
立足学校发展  踏实认真工作

            武进区湟里初级中学   王卫忠
各位领导、各位同行：

大家上午好！首先,衷心地感谢大家对我工作的关心和支持！
在过去的一年里，在上级教育行政主管部门的正确领导下，在学校领导和同志们的大力支持和帮助下，立足学校的发展，踏实认真的完成了的各项工作。梳理工作的方方面面，现向在座的领导与同事们作简要汇报，不妥之处，恳请各位领导和老师们批评指正。
一、加强学习，提高工作能力。
　　教书人应是读书人，管理者应是学习者。做好教育教学管理，需要有深邃的教育思想、扎扎实实的专业知识、广播的管理理论，否则工作就会肤浅。一年来，我注意坚持多渠道的学习，将学习作为自身的重要任务，自觉做到勤学多思，努力增强党性观念，提高思想政治素质。不断汲取最新的教育、教学管理理论和专业知识，不断提高自身的政治理论水平、管理水平和业务水平，提升胸怀全局、审时度势的素养，从而更好地为广大教职工服务。
二、团结协作，做好分管工作。
学校领导的团结协作是做好工作的关键，因此我始终明确自己的职责，摆正自己的位置。作为校长的助手，工作上积极配合，人格上充分尊重，思想上主动沟通。始终牢记自己的使命职责，把维护学校利益和学校的发展放在工作的首位。
我对自己分管的工作认真负责，身体力行，不敷衍，不打折。“务实求真，提高成绩”是我的工作思路。教学质量是学校的生命线，成绩的取得来不得半点虚假，所以，教学工作的各个环节都努力做到“务实求真”。针对我校教职工年龄老化、学科教师发展不均衡和生源素质不断下降的现实问题，积极配合严春校长，时刻将教学质量管理作为工作的核心，开展了一些工作：
1、抓细抓实常规管理，加强教学常规检查。严格备课、上课、作业批改、阶段调研、成绩分析等环节的管理，重点督察备课听课、十分钟小练习、双休日作业等工作。

2、规范公开课教学活动、教研组教研活动、备课组活动，开展各类教学研讨和培训活动，努力提高教师的教学水平。依托《优秀教研组评比和教研组长备课组长考核办法》加强教学和教科研的考核，使管理规范化和常态化。

3、采用“师徒结对”、 “走出去、请进来”等形式，依托教研，积极创设条件为教师提供发展的平台，提升教师素养、促进教师成长。

4、加强对大课间活动、广播操的管理。通过平时评比和集中评比的广播操比赛，有效提高了学生体育锻炼的效果。在七、八年级有序、规范的开展了体育社团活动。

5、以博约课堂的研究为载体深化教学改革，提高教学效率。

在全校教师的共同努力下，学校教学工作规范有序，质量稳中有升，尤其是九年级取得了在西片各校中始终名列第一的好成绩。
三、立足课堂，认真教书育人。
尽管常常在琐事中忙忙碌碌，但对于个人教学工作我丝毫没有懈怠，本着对每一个学生负责的态度，认真上好每节课，认真改好每一本作业，教学中注重培养学生思维能力和良好的学习习惯，让每一个孩子都喜爱上物理。在物理教学的同时，我还注意培养学生科学的人生观和价值观，教书育人。
回首一年的工作，虽然取得点滴成绩，那也是与领导的关心指导，老师大力的支持密切相关。进行理性的思考，力求在梳理中发现不足，在盘点中找出差距，在反思中谋求新的发展。无论作为教师还是管理者，我都力求对待工作一丝不苟，对待同事以诚相待。教育教学工作牵涉学校每一个教职员工，工作中难免会遇到棘手的问题，我常常用平常心、宽容心去分析问题，努力建立和谐的工作关系，做到对事不对人，尽心打造良好的人文管理氛围。
 “百尺竿头，更进一步”，我将认真听取各级领导、老师的意见和建议，不断充实自己，完善自己，进一步把我的本职工作做得更好。
　　 敬请领导、老师批评指正。
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