怀着一颗纯净朴素的心前行
——2022-2023学年度述职报告
常州市武进区湟里初级中学  严 春

尊敬的各位领导，各位同仁：

下午好！

今天，我述职的题目是《怀着一颗纯净朴素的心前行》。不当之处，敬请批评指正！

转瞬间，到湟里初中（以下简称湟初）工作已近一个学年。作为这一支团队中的一员，我倍加珍惜与同事之间至善、至美的合作之情。因为在这里我拥有了一大批特别能吃苦、特别顾大局、特别肯钻研、特别懂包容、特别有经验的优秀的同事，我们已共同营造了“湟初是我家，工作靠大家、风雨同一舟、荣辱共系之”的良好氛围。我倍加珍惜与学生之间至真、至纯的师生之情。因为在这里我拥有了一大批特别自信、特别阳光、特别健康、特别快乐的优秀的湟初学子。我倍加珍惜与学校领导之间的关怀之情。在这里，有机会向这么一批特别有智慧、特别有远见、特别有魅力，特别懂管理、特别重引领的优秀的领导团队学习，我倍感荣幸。团队的强大，才能引领个人的成长，在这样一个优秀的团队里，我必须紧紧跟随，不断学习，才能永不掉队。

检阅工作中的点点滴滴，湟初这支优秀的团队，时常让我感动。你看，湟初公众号市级、区级各种比赛活动通讯，湟初师生捷报频传！你听，湟初各种校本研修活动中真诚对话，互动交流的教育现场，你若参与其中，必收获满满！早上，我看见，我们的文科老师及班主任很早到校，风雨无阻，默默坚持。中午，我看见，我们的理科老师放弃休息，从未讲过半句苦，说过一声累。晚上，我看见，无论值班与否，我们的老师总是亲自到班，组织自习。酷暑严冬，从不懈怠。深夜，万家灯火已灭，我们的老师依然刻苦钻研，潜心阅读，及时反思，数年如一日……

反思自己工作中的点点滴滴，我总能汲取到继续拼搏的动力。在湟初这一优秀强大的团队中，与任劳任怨的同事们相比，我只不过是一块砖、一片瓦、一株草、一滴水而已。尽管我很普通，也很平凡。但我坚信，勤能补拙是良训，一份辛劳一分才。为此，我经常自觉放弃休息，利用双休日等节假日到校加班，进行一周工作的总结与反思，提前进行下周工作的计划与安排，如果有哪周我未进行一周工作梳理与反思，我的内心就感觉极不踏实。一天一反思，一周一总结，已成为了我管理工作的常态。尤其走上管理岗位十多年来，我已记载了100多本管理工作笔记。其实，这根本不值得一提，内容多是些“鸡毛蒜皮”之小事，但有一点，只要是同事对我嘱托的哪怕再小的事，我都会及时记载，深怕遗忘。我都会尽全力解决，实在解决不了的，我一定会及时真诚地作出解释和说明。现在，工作笔记已成了我最亲密的“伙伴”，我可以从我的工作笔记中查出我之前工作的任何一天我工作的不足之处，以减少我现在工作的失误。这些都是琐事，但我坚信，一屋不扫何以扫天下，将小事坚持做好，尽自己本分，这就是我们每一个湟初人应该恪守的信念。

“终身学习”是教师永葆魅力的法宝。除了认真及时记载、梳理、总结，完成好我的工作笔记之外，我每天还坚持做到五个“一”。即：协调、安排、落实好管理中的每一项工作，每天至少听一节课，不放弃每一位学生，每天阅读一万字以上，每天进行一次系统反思。我认为只有这样，才能不辜负领导们的重托，同行们的期待。正是凭着这样的执着与坚持，上一学年，我与同事们一道在做好经验传承的基础上，不断地丰富、完善、优化、创新管理模式。简要概括为：唱好“三首歌”，即①《在希望的田野上》——让老师、学生及家长看到希望，②《爱拼才会赢》——让敬业奉献成为自觉，③《众人划桨开大船》——让协作成为习惯。推进“六个化”，即①德育活动精品化，重点是打造精品活动项目，让湟初成为师生共同的精神家园。花样跳绳及礼仪教育已成为我校的德育品牌。②国家课程校本化，重点是丰富现有课程，在“小破”中求“大立”。重组教学内容，精选课堂十分钟小练习，优化双休日作业设计，丰富兴趣小组活动形式已成为我校国家课程校本化重要举措。③常规管理精致化，重点是“转变”现有的行动，在“精致”中求“智慧”。备课设计精致化，课堂教学精致化，作业管理精致化，已成为老师们的常态追求。④常规调研常态化，重点是改进现有的机制，在“务实”中求“真相”。⑤校本研修系列化，重点是围绕研修的主题，在“举纲”中求“张目”。⑥教师发展多元化。重点是突破现有的教师发展瓶颈，在“共进”中求“引领”。践行“七大行动”，即①谈心行动，②点赞行动，③宣传行动，④微创新（或微变革）行动，⑤暖心行动，⑥听课行动，⑦闭环管理行动。

在全体师生的共同努力下，上一学年，我校相继取得了如下成绩：我校“博雅先锋”刚刚获评第四批常州市中小学校“一校一品”党建文化品牌项目建设成果；我校申报的项目《基于学习境脉的初中化学教学“元指导”实践探索》被确定为2023年常州市基础教育学校品质提升建设项目暨前瞻性教学改革实验项目；《基于生活化情境的初中化学教学课例研究的十年探索》被列为2023年武进区教学成果奖培育项目名单（培育目标省一等奖）；我校在2021-2022学年度武进区办学水平考核中获二等奖；我校的大课间活动方案获评区特等奖、市一等奖；我校还被评为武进区教育宣传先进集体；我们的七八年级期中成绩及九年级一模成绩位列武进区公办初中前列；有100多名师生在区级以上赛事中获奖；等等。

尊敬的各位领导，各位同仁，通过长期的教育沉潜，我们逐步认识到：教育，从来就没有捷径，更没有“亩产万斤”的神话，“种瓜得瓜，种豆得豆”，“一分耕耘一分收获”……这就是常识。教育，就是每天都认认真真地上课，认认真真地备课，认认真真地带班，认认真真地和孩子谈心……这就是朴素。教育，不是为了落实这个“思想”那个“理论”或什么“会议决定”什么“讲话精神”，而是为了我们每天面对的孩子，为了给他们的未来留下幸福而美好的人生和充满人性的温馨回忆……这就是良知。著名教育家李镇西老师的这段话与我们湟初人的教育立场不谋而合。

尽管我们的时代在变、我们的学生在变、教育教学的要求也在变，但一颗纯净朴素的教育心永远不变，我们全体湟初人正以一丝不苟的科学精神、顽强拼搏博的创业精神、荣辱与共的团队精神，怀揣教育理想，坚持教育本真，尊重教育规律，迎接各种机遇与挑战，向着诗和远方——百年湟初的目标，稳步前行！谢谢！
